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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

1. INTRODUCAO

Considerando os principios de interesse geral que regulam as entidades publicas e no seguimento do
definido no Regime Geral da Preven¢do da Corrupcao (RGPC), publicado pelo Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracoes Conexas
(PPR) que aqui se apresenta constitui um instrumento que pretende servir o Agrupamento de
Escolas da Ericeira doravante designado por AEE relativamente a identificacdo, andlise e
classificagdo dos riscos que podem associar-se ao desenvolvimento das atividades e que requerem,
portanto, a adocdao de medidas preventivas e corretivas que permitam diminuir a possibilidade de

ocorréncia e o impacto de situagdes de risco.
2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO AGRUPAMENTO ESCOLAS DA ERICEIRA

De acordo com o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redacao atual, o AEE apresenta
uma estrutura organizacional constituida por:

» Orgdos de Administracio e Gestdo

— Conselho Geral — Diretor (coadjuvado, nas suas fungdes, por um Subdiretor e trés Adjuntos);
— Conselho Pedagégico;

— Conselho Administrativo;

* Estruturas de Coordenacdo e Supervisao Pedagogica:

— Departamentos Curriculares,

— Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI);
— Equipa de Autoavaliacdo;

— Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO).

* Servicos Administrativos:

— Area de Pessoal;

— Area de Alunos;

— Area de Contabilidade;

— Area de Tesouraria;

— Area de Economato.

3. FUNDAMENTACAO E CONSIDERACOES METODOLOGICAS

O risco pode ser entendido como um acontecimento com impacto na concretizacdo da missdo e
objetivos de uma organizacdo. Neste sentido, torna-se essencial a existéncia de um plano, integrado
na estratégia da organizacdo, que oriente a gestdo do risco enquanto processo de identificacdo clara,
de andlise e de classificacdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas e que possam
configurar atos de corrupgio e infragdes conexas. E igualmente importante que preveja medidas
preventivas e corretivas e processos de monitorizacao.
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A probabilidade de ocorrer uma situacdo adversa, um problema ou um dano, e o nivel da

importancia que esse acontecimento tem nos resultados de uma determinada atividade, determinard

o seu grau de risco.

3.1.METODOLOGIA DE ANALISE DO RISCO

A metodologia de andlise do risco decorre da conjugacdo do indicador ‘“Probabilidade de

Ocorréncia do risco” (PO) com o indicador “Impacto Previsivel da ocorréncia do risco” (IP). O

indicador PO associa-se essencialmente a existéncia de medidas preventivas e ao histérico da sua

eficacia (num intervalo de tempo de pelo menos 1 ano), sendo aferido segundo uma escala de trés

niveis (Baixa, Média e Alta), de acordo com a seguinte tabela:

Escala

Baixo

Médio

Alto

Probabilidade
de Ocorréncia
(PO)

Possibilidade de ocorrer,
mas com hipéteses de
evitar o evento com o
controlo existente para
prevenir o risco.

Possibilidade de ocorrer,
mas com hipdteses de
evitar o evento através de
decisGes e acoes
adicionais para reduzir o
risco.

Grande possibilidade de
ocorrer e poucas hipdteses
de evitar o evento mesmo
com decisOes e agoes
adicionais essenciais.

O indicador IP encontra-se associado aos possiveis efeitos decorrentes da concretizacdo dos atos
que se pretende prevenir, podendo também ser aferido através de uma escala de trés niveis (Baixo,
Meédio e Alto), tal como definido na tabela seguinte:

Previsivel da
Ocorréncia do
Risco (IP)

organismo, sendo as
infragbes causadoras de

danos ao nivel da imagem
e operacionalidade.

procedimentos e perturba
o normal funcionamento
da organizacao.

Escala Baixo Médio Alto
Causa prejuizos
Nao tem potgnFlaI para Provoca prejuizos na Zlirfn_lfgggvgss na eficiéncia
Impacto provocar prejuizos ao eficiéncia e eficicia dos

procedimentos, violando
0s principios de interesse
publico e lesa a
credibilidade da
organizagao.

O grau de risco (GR) resulta da combinacdo do PO com o IP da respetiva ocorréncia, de acordo
com a seguinte matriz:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

BAIXA MEDIA ALTA
BAIXO Minimo Fraco Moderado
Impacto Previsivel da z
(1P) ALTO Moderado Elevado Maximo
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4. RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS

Numa organiza¢do como um agrupamento de escolas, podem-se considerar como fatores de risco:
* A complexidade da estrutura organizacional;

* A complexidade da monitorizagcdo das atividades;

* A existéncia de situacdes de conflito de interesses;

* A existéncia de um sistema de controlo interno ineficaz;

* Aintegridade, idoneidade e qualidade da gestao;

* A insuficiente motivagdo do pessoal docente e ndo docente;

* A auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

* A comunicagdo dos valores éticos e a sua implementacio de forma néo eficaz;

* A existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de viola¢do do cédigo de ética.

Assim, importa clarificar as fun¢des e responsabilidades de cada elemento ou grupo de elementos,
bem e como as formas adequadas de comunica¢do interna.

4.1. AREAS DE RISCO

Decorrentes das competéncias e atribui¢cdes, sdo definidas as seguintes dreas de risco:
* Area de pessoal;

Area de alunos;

Area de gestio pedagdgica;

Area de aquisi¢do de bens e servicos;

Area de arrecadacgdo de receita;

Area de patriménio.
4.2. IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS

Identificados os riscos, impde-se a determinacdo das medidas preventivas que, revestindo naturezas

diversas, se destinam a evitar o risco, eliminando a sua causa, bem como a reduzir ou prevenir o
risco, realizando um conjunto de acdes que permitam minimizar a probabilidade de ocorréncia do
risco ou o seu impacto negativo. A identificacdo e classificacdo dos riscos e a correspondente
indicacdo das medidas de prevencdo e responsdveis encontram-se plasmados nos quadros que se
seguem, divididos por dreas de risco.
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5. DENUNCIAS

1. Os canais de dentincia sdo reconhecidamente instrumentos importantes, € necessarios, para o
despiste de todo o tipo de irregularidades e desconformidades, nomeadamente, como sucede
nos casos de auséncia de integridade, corrupcao e infracdes conexas nas organizagdes.

2. A Diretiva Europeia 1937/2019 sobre whistleblowing, assume regras e cuidados muito claros,
entre outros, quanto a garantias de oferecimento da op¢ao pelo anonimato.

3. O Canal de Dentincia deve compreender os seguintes cuidados:

3.1 Deve estar disponivel internamente para todos os dirigentes, trabalhadores, estagidrios e
voluntérios, independentemente do vinculo laboral ou profissional ou na existéncia ou inexisténcia
de remuneragao;

3.2. Devem possibilitar a apresentacdo, recolha e seguimento seguros das matérias que
forem denunciadas através deles;

3.3. Devem garantir a exaustividade, integridade e conservacdo do conteido das denuncias,
pelo menos por um periodo de 5 anos, exceto quanto a factos que estejam igualmente a ser objeto
de procedimentos judiciais ou administrativos, situacdo em que o prazo de arquivo deve respeitar a
pendéncia de tais procedimentos;

3.4. Devem garantir a reserva sobre a matéria denunciada e as identidades de todos os
envolvidos (do denunciado, de terceiros e do préoprio denunciante, quando ndo se tenha
anonimizado), impedindo que pessoas nao autorizadas acedam a esses elementos.

4. Depois de analisada e em fun¢do do resultado dessa andlise, a dentincia poderd ser:

4.1. Arquivada, caso seja manifestamente infundada ou inverosimil;

4.2. Encaminhada para instauracdo de procedimentos internos de averiguacdes ou inquérito, caso

suscite tratar-se de questdes de natureza disciplinar ou administrativa ou outra irregularidade interna

de incorreto funcionamento da organizag¢do ou de um determinado procedimento;

4.3. Encaminhada para a Procuradoria-Geral da Reptblica por evidenciar a possivel presenca de

matéria criminal.

5. O recebimento de uma qualquer dentdncia implica necessariamente a confirmagao da sua recegao,

num prazo de 7 dias, e a informacdo ao denunciante, caso seja vidvel, dos efeitos dessa dentincia,

neste caso num prazo de 3 meses

6. Uma dentncia deve permitir recolher elementos vélidos e importantes quanto a matéria em

causa, designadamente:

6.1. Qual a matéria / factualidade denunciada (breve e clara descricao dos factos objeto da
dentincia);

6.2. Momento(s) de ocorréncia dos factos (indicacdo sobre se os factos ja ocorreram, se
estdo a ocorrer, ou se irdo ainda irdo ocorrer, e, em qualquer circunstancia, em que datas e horas);

6.3. Quem estd envolvido nos factos (indicag¢do da(s) identidade(s) e fungdes / cargos das
pessoas envolvidas por suspei¢ao ou autoria);

6.4. Em que servigo ocorreram, estdo a ocorrer ou irdo ocorrer os factos;

6.5. Como teve conhecimento dos factos (indica¢do sobre se os testemunhou (viu ou ouviu)
ou se lhe foram relatados por outra(s) pessoa(s). Neste caso, deve indicar quem seja(m) essa(s)
pessoa(s) e como ou onde possa(m) ser contactadac(s));
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6.6. Quem mais conhece os factos (indicacdo da(s) identidade(s) e fun¢des / cargos dessas
pessoas);

6.7. Onde podem ser colhidos elementos probatérios dos factos denunciados (indicacdo da
localizagdo de documentos e/ou outros elementos que comprovem os factos denunciados, se
existirem);

6.8. Espaco para a possibilidade de o préprio denunciante anexar ficheiros com elementos
probatodrios ou indiciarios dos factos que denuncia.

6. MONITORIZACAO E AVALIACAO

O PPR aqui apresentado, enquanto documento com carater dindmico, deve ser avaliado quanto ao
seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficicia das medidas anticorrup¢dao
propostas. Tal como definido no Artigo 6.° do Regime Geral da Prevencao da Corrup¢do (RGPC),
deve ser elaborado, no més de outubro, um relatério de avaliacdo intercalar referente as situacdes
identificadas como sendo de risco elevado ou médximo e, no més de abril do ano seguinte a
execucdo do PPR, um relatério de avaliacio que contemple a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua
plena implementacdo. A monitorizacio do PPR compete a entidade que o gere, integrando os
contributos dos responsdveis de cada drea de risco. A cada trés anos ou sempre que se revele

necessario, o PPR deve ser revisto e atualizado.

7.FORMACAO

Para garantir a eficicia do PPR é fundamental investir em a¢des de formagdo que envolvam todos
os membros da comunidade escolar. A capacitacdo e a conscientizacdo sdo essenciais para
promover uma cultura de integridade e assegurar que todos conhecam as praticas recomendadas
para prevenir a corrup¢cdo. A formacdo visa capacitar os funciondrios e outros membros da
comunidade escolar para a prevenc¢do de riscos e para a ado¢do de boas praticas de integridade. Para
o desenvolvimento de ac¢des, neste ambito, serd solicitado apoio ao Centro de Formacdo da
Associacdo de Escolas Romulo de Carvalho:

Equipa diretiva e membros do Conselho Administrativo

» Formacao sobre identificagdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de controlo
interno.

Coordenadores e Chefias intermédias

» Formacao sobre identificagdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de controlo
interno;

» SessOes de capacitacdo sobre a legislacdo vigente.

Pagina 12 de 13



Agrupamento de Escolas da Ericeira
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

Pessoal Docente e Pessoal Nao Docente
* Formacao sobre identificacio de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de controlo
interno;

* * Realizacdo de sessdes de formacao para sensibilizar os colaboradores sobre praticas
anticorrupg¢do, ética profissional e responsabilidade administrativa.

Agrupamento de Escolas da Ericeira 7 de abril de 2025
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