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1. Enquadramento estratégico da autoavaliacao

Contextualizando, recorda-se que o quarto ciclo de autoavaliagdo do Agrupamento foi
iniciado no ano letivo de 2016/2017, com:
- 0 Plano de Ac¢des de Melhoria (PAM) incidindo (1) na responsabilizacdo dos alunos, (2) nos
processos de ensino e aprendizagem e impacto nos resultados escolares e (3) envolvimento dos
encarregados de educacdo no percurso dos educandos, sendo que estas acdes decorreram da
necessidade de focar aspetos menos bem conseguidos no ciclo anterior; a maioria das metas
esperadas foi alcancada, no entanto, verifica-se que aquelas com impacto mais efetivo na melhoria
dos resultados escolares ndo tiveram os resultados desejados, por isso, destas acdes, alguns
objetivos foram reformulados e os restantes sustentados;
- 0 Observatdrio Pedagdgico no terceiro periodo, dirigido aos professores e alunos do 42 ao 92 ano
(excetuando casos com CEl e turmas de PCA ou Curso Vocacional), revelando disparidades sobre
varias praticas letivas, sobretudo, entre as respostas dos dois publicos-alvo do 22 e do 32 ciclos; o
critério de sele¢do das disciplinas a avaliar decorreu da incidéncia do Plano de Ac¢do Estratégica em
Matematica do 52 e do 72 anos e da rotatividade entre as restantes disciplinas ao longo dos niveis em
geral; acrescentaram-se no 12 ciclo a disciplina de Inglés e o tema «Coadjuvacdo», enquanto nos

outros ciclos «Coadjuvagdo» em Matematica e «Indisciplina» em cada disciplina sorteada.

O PAM do ano letivo de 2017/2018 pretendeu consolidar a “Melhoria da responsabilizagdo dos
alunos pelo seu percurso e ambiente escolar” e a “Melhoria dos processos de ensino e aprendizagem
e impacto nos resultados escolares”; a maioria das metas foram alcan¢adas. Aplicou-se um
Questiondrio a comunidade sobre a implementacdao do PAM, com adesao significativa e opinides,

sobretudo, favoraveis.

O projeto do presente ano letivo continuara a visar a monotoriza¢do, grau de concretizagdo e
a eficacia do Projeto Educativo (PE), do Plano de Acdo Estratégica no ambito do Plano Nacional de
Promocdo do Sucesso Escolar (PAE), do Contrato de Autonomia (CA) e do Plano Anual de Atividades
do Agrupamento (PAAA), embora de uma forma mais auténoma (sem consultor externo), com o
compromisso e o maior envolvimento da comunidade escolar, respetivamente, através de:
- Acompanhamento do modo de preparacao e concretizacdo da educagdo, do ensino e das

aprendizagens dos alunos, tendo em conta as suas caracteristicas especificas;



- Acompanhamento e recolha de dados da implementacdo dos varios projetos de desenvolvimento
educativo em curso;
- Acompanhamento do aproveitamento escolar, avaliado através do desenvolvimento das

aprendizagens;

- Mobilizacdo dos varios membros da comunidade educativa para a participacao ativa no processo de
autoavaliacao;

- Aplicacao de questionarios de satisfacdo da comunidade, com vista a avaliar a consecu¢do da missdo
dos documentos supraidentificados, garantindo a confidencialidade e protec¢ao da informacgao obtida;

- Divulgacdo ao Conselho Pedagdgico e aos Departamentos Curriculares, em tempo util, do Relatério
de Autoavaliacdo (salientando os pontos fortes e os aspetos a melhorar), de forma a ultrapassar os
problemas identificados.



2. Constituicao da Equipa de Autoavaliacao

A Equipa é representativa da comunidade educativa e mantem o objetivo de ser eficaz e apta a

transmitir uma perspetiva exata e detalhada, quanto possivel, da organizacdo escolar. Integra quatro

docentes, um assistente técnico, um assistente operacional e um elemento da Associa¢do de Pais /

Encarregados de educacdo conhecedores da organizacdo escolar e da dindamica da autoavaliagao,

embora os representantes ndao docentes participem menos regularmente nas reunides, por

incompatibilidade de horarios laborais e as tarefas nem sempre Ihes dizerem diretamente respeito.

Os alunos ndo estdo efetiva e nominalmente representados na equipa, sendo ouvidos os

representantes de turma, sempre que necessario, em Cidadania e Desenvolvimento / Formacéo Civica,

nas assembleias com o Diretor de Turma / Professor Titular, com o Diretor / Coordenadora de

estabelecimento do 12 ciclo, para proporem medidas de melhoria do percurso socioescolar da turma

e/ou da escola, e nas sessdes com a Equipa para testarem os questionarios de sondagem.

2.1.Equipa de Autoavaliacao

2.1.1. Identificagcdao da Equipa de Autoavaliagao

Setor da comunidade

educativa

Esmeralda Batalha

coord.pre.aeericeira@gmail.com

Pré-escolar

Carla Anastacio

carlaanast@sapo.pt

12 ciclo

Rosa Chorao

chorao.rosa@gmail.com

29 ciclo e Diregao

Conceigdo Jorge

conceicaojorge300ericeira@gmail.com

Coordenadora e 39ciclo

Manuel Colago

brumcolaco@sapo.pt

Assistentes técnicos

Teresa Batalha

Assistentes operacionais

Joana Ferreira

joanafutscherferreira@gmail.com

Associa¢do de Encarregados
de Educagao

Delegados de
Turma/Consultores

Alunos

2.1.2. Reuniodes da Equipa de Autoavaliacao

Dia da Semana

Horario

32fejra (reunides ordinarias)

14:30 - 15:30




2.2. Equipas Satélite

2.2.1. Competéncia geral
As Equipas Satélite fardo a subcoordenacdo das diferentes atribuicdes de acdo da EAA,

procurando-se assegurar, desta forma concertada, a consecugao do processo de autoavaliacao.

2.2.2. Atribui¢Oes e responsaveis

a) Recolha e andlise periddica de dados dos projetos / atividades e oferta educativa do
Agrupamento: Coordenacées do PAAA, dos Projetos, da SApE e das Tutorias;

b) Recolha e analise periddica da avaliacdo das aprendizagens: Diretor e Conselho Pedagdgico;

c) Validacdo dos indicadores para os questionarios de satisfacdo da comunidade:
Coordenadores de Departamento Curricular, um representante dos Assistentes Técnicos e
um dos Operacionais, Delegados de Turma;

d) Divulgacdo do processo de autoavaliacdo / de documentos: responsavel pela atualizacdo da
pagina eletrénica do Agrupamento;

e) Avaliacdo do desempenho docente: Coordenadores e Diretor;

f) Avaliacdo das estruturas de orientacdo educativa e supervisdo pedagdgica: Direcdo.



3. Calendarizagao

A Equipa de Autoavaliacdo estabeleceu uma calendarizacdo do Plano Estratégico, assim como

as tarefas, os responsaveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto, tendo em conta a

calendarizagdo das outras atividades escolares para minimizar as interferéncias no seu quotidiano.

Fases Responsaveis Meses
1. R ia ica i
eunido d_e transicdao para o trabalho da Equipa sem Diretor Outubro
consultoria
2. Defini¢dao do Plano Estratégico Equipa de AA Novembro
3. Formagao das Equipas Satélite Equipa de AA Novembro
4. Divulgaca Pl E Agi liaca
_ ivulgacao do Plano stra,te.glco de autoavaliagdo Coordenadora da EAA Novembro
junto do Conselho Pedagdgico
. Divulgaca PI E agi liaga
5 ' ivulgacao do Plano Estratégico de autoavaliagao Coordenadora da EAA Dezembro
junto do Conselho Geral
6. Divulgagdo do PI Estratégico d t liaga .
' ivulgagdo do Plano Estratégico de autoavaliagdo Equipa de EAA Dezembro
junto do Pessoal Docente
7. Divulgagdo do PI Estratégico d t liagad .
ivulgacdo do Plano Estratégico de autoavaliagdo Diregio Dezembro

junto do Pessoal ndo Docente

8. Divulgacdo do Plano junto dos encarregados de
educagdo

Educadores, Professores
titulares e Diretores de Turma

Dezembro / Janeiro

9. Recolha e anadlise periddica de dados dos projetos /

Coordenagdes do PAAA, dos

Dezembro, margo e

atividades e oferta educativa do Agrupamento. Projetos, da SApE e das Tutorias junho
. ali iodi iaca . . Dezembro, margo e
10 Recolha'l e andlise periddica da avaliagdao das DiretorieConselholPed g ogico . o
aprendizagens. junho

11. Construgdo dos questionarios

Equipa de AA Janeiro e fevereiro
12. Validagdo dos questionarios Equipa de AA e
. ~ . 7. E H AA
13. Aplicagdo dos questionarios quipa de AA e Coordenadoras de Marco e abril

estabelecimento e Diregdo

14. Tratamento estatistico

Equipa satélite de estatistica

Maio e junho

15. Elaboragdo do Relatério

Equipa de AA Julho
16. Divulgacdo do Relatdrio a comunidade em geral Equipa de AA Setembro
17. Avaliac3o do desempenho docente. Coordenadores Curriculares e Junho
Diretor
18. Avaliagdo das estruturas de orienta¢do educativa e
supervisdo pedagogica Diregdo Junho




4. Plano de Comunicagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto deste ano letivo, foi elaborado um plano de comunicagdo, o qual inclui a comunicacao dirigida a

todas as partes interessadas, no caso dos discentes, com conhecimento dos pais/encarregados de educacdo.

O plano de comunicacdo pretende assegurar e disponibilizar de forma periddica e continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento das
atividades e o impacto das decisdes que vdo sendo tomadas no processo de autoavaliacdo. Desta forma, é crucial estabelecer processos eficientes de
comunicacdo, para assegurar o sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado desenvolve uma reacdo positiva e, por

conseguinte, promove um espirito de aceita¢do e adesdo geral junto dos atores educativos.
Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicacao:

* Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (por que razdo foi considerada uma das prioridades da escola);

*  Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as alteragGes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como pode fazer a
diferencga);

*  Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensdo sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta
relacionada com o planeamento estratégico da escola - Projeto Educativo, Projeto de Intervengdo, entre outros);

*  Assegurar a comunicagao eficiente.



Descri¢do / Objetivos

Dar a conhecer o Plano
Estratégico e formalizar o
seu inicio;

Responsaveis

Destinatarios

¢ Conselho Geral

¢ Conselho Pedagodgico

Canais / Meios

* Reuniao

Frequéncia /
Meses

Resultados esperados

e Sensibilizacao
para o
envolvimento da

periddicos obtidos pelos

alunos

dos resultados
académicos.

o) eDirecdo . . comunidade
ko ¢ ¢ Pessoal docente ¢ Pagina eletrénica do ducati |
o : educativa em geral;
s Explicar a forma de « Equipa de i Agrupamento Novembro g
o implementag3o do Autoavaliacio ¢ Pessoal ndo docente - janeiro « Divulgacdo do
o mesmo: e Correio eletrénico inicio do Pl
E o Objetivos a e Alunos inicio ,O.P ano
alcangar, _ e Circular informativa Estratégico da
o Metodologia a * Pais/Encarregados de autoavaliagdo do
seguir. Educagdo Agrupamento
® Reunido .
o ¢ Implementacdo de
> .
= i 5N rojetos e
g E « Coordenacdes e Correio eletrénico pt. J‘d o
@ : atividades de
5 Recolher e analisar em
2@ ‘ do PAAA, dos oD t sveis | ® Circular informativa f d icul
= a cada per|odo 0 percurso PrOjetOS da ocentes responsavels retorco do curriculo
o S dos projetos / atividades e ! por projetos / . . D b e do bem estar da
© © . SApE e das * Relatdrios periodicos do ezembro,
© 3 oferta educativa atividades , comunidade;
‘CE) 2 Tutorias PAAA, da SApE e do Apoio marco e
“E’ z Recolher e analisar em , eComunidade educativa | Tutorial junho e Reforgo do
= cada periodo a avaliagio | * Diretore em geral . envolvimento
& 3 sumativa das Conselho * Quadros / Gréficos de docente na andlise
€ g aprendizagens Pedagdgico anadlise dos resultados
8 o
< g
—
x
Q




Questionadrios de satisfacdo da comunidade

Descri¢do / Objetivos

Sensibilizar os diferentes
elementos da comunidade
educativa para o
preenchimento dos
guestionarios

Explicar o preenchimento
dos questionarios

Responsaveis

¢ Direcao

¢ Equipa de

Destinatarios

¢ Docentes e discentes
do Pré-escolar ao 32
ciclo

Canais / Meios

¢ Reunides do Conselho
Pedagdgico e do Conselho
Geral

* Reunides de Departamento
Curricular

Frequéncia /
Meses

Resultados esperados

* Envolvimento da
comunidade escolar
no processo de
autoavaliacdo;

* Melhoria da taxa

Autoavaliacdo « Encarregados de N _ Janeiro - de participagao
* Reunides dos Diretores de responsavel de
Explicar a importancia da Educacdo setembro P
xplicar a 1mp ) R vel Turma e destes com os todos os
participagio  responsével | = "esPONSAVE Encarregados de Educagdo intervenientes
dos intervenientes pela paginado | * Pessoal ndo Docente 8 ¢ '
Agrupamento L.
' _ grup * P4gina do Agrupamento * Manutengdo da
Refletir em comunidade .
b i cidénci q comunidade
sobre as Incigencias  de * Tratamento estatistico das informada e
resposta por tema, os .
P P ’ respostas interessada no
pontos fortes e as
) i processo.
oportunidades de melhoria
o o Avaliacdo do desempenho
€t 2 docente * Cumprimento
g = ¢ Coordena- in
S S dores de p D ; * ReuniGes consensual dos
= .~ °
T 5 Avaliacdo das estruturas essoal Docente processos de
v o . - . Departamento - - Junho L
S de orientacdo educativa e *Relatdrios de avaliagdo de avaliacdo
Q o .~ s .
S supervisdo pedagodgica L desempenho
= P pedagos * Diregdo P
T =
R
S o
< o
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